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能源管理与效率

龚万彬

环翼环境科技

在刚刚结束的中国共产党第 17 次代表大会

上，胡锦涛总书记在报告中指出：“必须把建

设资源节约型、环境友好型社会放在工业化、

现代化发展战略的突出位置。”而新修订的节

约能源法修订草案还明确提出，将节能目标完

成情况作为地方人民政府及其负责人考核评

价的内容。中国在新的一轮可持续发展的道路

上已经展开了一场势必艰苦而卓绝的战役。

结合作者在能源管理及能源效率领域的经验，

本文将对企业在此领域的实践做一番简单的

探讨，希望能抛砖引玉，促进中国企业健康，

高效，清洁的可持续发展。

能源管理是一场变革

梁启超在他的《变法通议》中说：穷则变，变

则通，通则久。用其新，去其陈，病乃不存。

在一个追求经济可持续性，社会资源节约型的

环境下，低效，粗放，浪费的能源消耗与管理

模式对于一个企业来说，也就是一种败精泄锐

的病。而要治愈这场病，必须进行变革。

变革是一种艺术，也是学问。中国人经历了太

多的变革，其中不乏失败的，教训深刻的变革，

比如梁先生的戊戌变法。之所以失败，原因众

多，其中很重要的一个原因，是没有遵循变革

的模式。

我们不想在本文里讨论戊戌变法，但是我们有

必要了解能源管理改革这一变法的通用程序。

图 1：能源管理变革示意图

能源管理对于一个相关实践欠缺甚至是空白

的企业来说，是一场完全意义上的文化变革。

之所以这么说是因为这场变革对于该企业来

说可能不仅仅意味着工艺的些许改动或者是

设备的调整，很大程度上，变革的成功与否决

定于企业从上到下，从管理者到普通员工对能

源管理是否理解，认同和支持。所以，要开展

能源管理，就必须给企业所有的员工树立一个

能源管理的远景，这个远景应该与能源管理方

针政策所阐述的目标相一致，这个远景是能源

管理的核心，也是指南。

在确定了能源远景之后，就应该吸引和鼓励相

关部门和领域的人员参与。能源管理及节能离

开了员工，就会成为摆设和一纸空谈。

在吸引了人们的注意力之后，企业可以组织一

支跨部门，跨等级的能源管理队伍，这支队伍

必须能有足够的管理权力和协同各部门的能

力，一只软弱的，功能单一的团队在一个机构

和职能分工稍微复杂一点的企业会举步维艰。

如果能有企业高层的参与或者直接支持，这支

队伍将在之后的能源管理工作中发挥立竿见

影的作用。

有了有效运作的能源管理团队，或者是能源管

理办公室，或者是能源管理委员会，或者是设

立能源经理等职能部门，企业就可以开展节能

宣传，该宣传的方式可以尽量简单明了，比如

采用招贴画，海报或者通讯等方式。

在采取积极的宣传策略的同时，对于有建设性

的节能建议和改进必须进行表扬和宣传，对于

正面措施的积极鼓励，就是对节能工作的授

权。

在开展了一系列的节能宣传和改进工作之后，

企业可以把相关的方针和政策纳入企业的行

为准则和规范，把能源管理的思想和行为作为

企业文化的一个有机部分扎下根来。

对于短期能源管理和节能所取得的成绩，企业
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应当举行适当的活动进行褒奖和庆祝，这既是

对前期成果的肯定，也能极大的提高所有参与

能源管理团队和人员的信心，对企业近一步节

能也能起到很好的促进作用。

最后一点，在一些管理变革取得成功之后，要

把这些成功的经验和方法用企业操作手则等

能够反映和记录企业文化的方法保存下来，为

企业持续的能源改进奠定坚实的文化环境和

管理及实践基础。

能源管理步骤和方法

现在我们换一个角度，从一个企业的能源管理

经理或者主管的立场出发，研究一下如何设立

和实施能源管理以及提高能源效率。

对 于 一 个 新 上 任 的 能 源 经 理（ Energy
Manager）来说，在他的任期期间他有四件事

要做，我这里模范太极拳的套路将之归纳为四

个字：连控测推。

连，首先要做的是把能源管理的绩效要求与主

要的企业现有管理体系相结合起来，例如环境

管理体系 ISO14001，温室气体减排管理程序

/行动方案，质量体系或者职业卫生管理体系

等等。只有把能效管理作为企业重要环境管理

指标融入企业的日常管理方针中，才能引起全

体人员的重视，也从制度这一层面获得最广泛

的支持；

控，就是要对企业所购买的、消耗的能源是在

受控状态下进行的，在市场机制下，确保所获

得的能源形式是最经济的（这意味着企业运转

资金上的节约，注意，这不是小数目），在能

源消耗方面，提倡良好的节能行为和管理机

制，杜绝浪费，争取每一度电，每一立方的蒸

汽都用得其所。

测，顾名思义，就是对能源消耗利用情况进行

必要的测量和监督。精确测量也许代价昂贵，

但是信息技术日益普及，测量仪器也日臻完善

的这个时代里，量力而行的置备对重要能耗系

统进行必要的定时或者实时监测会是一项很

有意义的工作。直观的图标和数据能够帮助能

耗监测人员分析相关参数，和历史同期水平和

同行业的比较有能够从另外一个角度对企业

的现有能耗体系进行多方位考察，寻找解决的

思路。在这一方面一项系统性的能量物料平衡

图的制作是一件大有裨益的事情，基于测量数

据的流程能源管理将更为精确，直观和有效。

推：这里的推不是太极拳理的推皮球，而是要

向企业的主管领导和高层管理充分的汇报和

介绍能源表现水平，使之与企业的其他计划和

商业报告相结合。用详实的数据和商业运行计

划争取管理部门对能源改造方案的支持，展示

所取得的成绩等等。对于广大员工可以征求其

节能和能源换管理的意见和建议，表扬有积极

贡献的员工，这样做可以激励大家取得更加长

足的进步。

能源管理的利器

最后，我们来学习一下能源管理过程中使用到

的一些重要的工具。也许你未必能完全理解和

掌握这些工具（武器）的使用，只要你明白使

用他们的好处和目的，剩下的可以外包或者交

给能源管理专家们去帮组你们共同完成。

能源方针：写好一个企业管理方针不是一件简

单的事，而写好能源管理方针同样也马虎不

得，一个好的能源管理方针不仅仅是写责任和

义务，更应该展现企业高层对能源管理的重视

和能源管理的目的与方向。典型的能源管理方

针将根据企业各层/部门的职责和能力制订能

源管理的目标，相应之后各层 /部门的表现将

逐一进行评判。如果没有正式形式的能源管理

绩效评估体系，而只是停留在形式主义的非正

式管理，能源管理就很可能随同人员变动等其

他原因不了了之。一个明确的能源方针能够确

保各部门有效的管理其内部能源消耗。

物料与能量流动分析（MEFA）：在没有做此

项分析以前，企业的能源管理只能算作“黑箱”

操作：可以说没有了数据支持的能源经理，他
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对本企业能耗情况所了解的一切也许还不如

一线的工人。这么说绝对没有贬低谁的意思，

可是也不能因此就让一线的工人负责能源管

理大局——我们需要整个过程这座森林，而不

能只盯着一片树叶。MEFA 的作用就是帮助企

业理顺物料与能源流动，展示各部门到主要设

备工段的物料能源流动情况，甚至包括主要气

体或者废弃物的发散情况，有了这么一张全局

图，结合一线技术人员的操作程序要求等其他

知识，能源经理就能够得到一幅幅科学的能源

管理图表：主要消耗指标，各工序消耗参数，

主要能耗形式和数量，主要节能工序，等等。

一个缺点是这项工作的完成单单靠企业的内

部人员是很难准确而及时地完成的，实践作法

是邀请专业的环境能源管理分析专家入局，应

用先进的软件和数据库，共同研究完成。

图 2（例）：物料流动截图（部分）

能源审计：能源审计是依靠外部力量对企业的

能源消耗现状进行审核的过程。在时间和经验

有限而且需要尽快帮助企业了解自身的能耗

现状并提出行动方案的情况下，能源审计能客

观，有效，直接的评价能源现状并且给企业的

能源管理工作传达一个信号：能源管理，这是

真的！能源审计的对象可以是一栋建筑或者整

个工厂，或者只是某个工序，取决于企业的实

际水平和实地情况。

最后，给一个能源管理的检查清单，供大家参

考：

能源管理方针？

能源经理的职责清晰？

能源管理小组成立并且定期举行会议？

执行过能源审计了？

能源使用情况（￥/kWh）监测和报告到位？

发现节能机会的机制成熟？

行动方案制订？

能源项目投资到位？

执行计划的进度有进行跟踪？

培训需求？

定期回顾和改进管理系统？

计划好了年度审核？

（完）

欢迎就能源管理咨询项目等相关事宜联系汽

巴专家服务部


